St

GROUP

Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung der Emmi AG

Donnerstag, 7. April 2022, 14.00 Uhr
Eine personliche Teilnahme ist nicht mdglich
(Covid-19-Verordnung 3 des Bundesrats).
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Kennzahlen Emmi Gruppe

2020
Betrage in CHF Millionen 2021 2020 bereinigt1)
Nettoumsatz 3’912 3’706
Umsatzveranderung in % 5.6 6.1
Organisches Umsatzwachstum in % 3.6 1.9
Akquisitionseffekt in % 2.3 8.7
Wihrungseffekt in % -0.3 -4.5
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 394.7 376.3 390.9
in % vom Nettoumsatz 10.1 10.2 10.5
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 284.1 256.6 271.2
in % vom Nettoumsatz 7.3 6.9 7.3
Reingewinn 216.7 188.4 202.6
in % vom Nettoumsatz 5.5 5.1 5.5
Investitionen in Anlagevermégen (ohne Akquisitionen) 152.6 131.4
in % vom Nettoumsatz 3.9 3.5
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) per 31.12. 9’230 8’664
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) im Jahresdurchschnitt 8’868 8’303
Nettoumsatz je Mitarbeiter in TCHF (Durchschnittswert) 441 446
31.12.2021 31.12.2020
Bilanzsumme 2’471 2’337
davon Eigenkapital inkl. Minderheitsaktionare 1182 1233
in % der Bilanzsumme 47.8 52.8
Borsenkapitalisierung 5’756 4’876

1) Bereinigt um Sondereffekte von CHF 14.6 Millionen beim EBITDA und EBIT beziehungsweise CHF 14.2 Millionen beim Reingewinn. Im Vorjahr resultierten
diese aus dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an der Lacteos Caprinos S.A.

Konrad Graber, Prasident des Verwaltungsrats,

und Urs Riedener, CEO, adressieren einen personlichen
Gruss und restimieren das Jahr 2021 bei Emmi.
emmi.com/gv-message-2022
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Einladung Generalversammlung

Emmi AG 2022

Sehr geehrte Aktion&rinnen und Aktionare

Angesichts der anhaltend fordernden Rahmenbedingungen
dirfen wir mit Genugtuung auf ein wirtschaftlich erneut er-
folgreiches Jahr zurtickblicken. Mit Leidenschaft und Enga-
gement, verbunden durch eine starke Kultur des Miteinan-
ders sowie basierend auf unserer robusten Strategie haben
unsere Teams mit vereinten Kraften Emmi auf Kurs gehalten
und beharrlich Mehrwert geschaffen.

Der Jahresumsatz nahert sich der CHF 4 Milliarden-Marke
und liegt mit einem starken organischen Wachstum von 3.6 %
Uber unseren Erwartungen. Insgesamt widerspiegelt die er-
freuliche Performance den konsequent eingeschlagenen,
strategischen Kurs mit einem diversifizierten Sortiments- und
Landerportfolio, differenzierten und innovativen Marken-
konzepten sowie einer hochst agilen und effizienten, lokal
verankerten Organisation.

Konstant zuverlassiges Ergebnis —
Dividendenerhéhung beantragt

Der Sturm bei den Inputkosten und das inflationare, stark
kostentreibende Umfeld haben auch Emmi gefordert. Sei
es aufgrund von Engpassen bei Lieferanten, in der Logistik
und auf dem Arbeitsmarkt oder teilweise massiv héheren
Rohstoff-, Material- und Energiepreisen. Dank vorausschau-
ender Planung, intensivierten Effizienzbemihungen und
regional integrierten Lieferketten konnten wir einen Teil der
Mehrkosten abfedern. Damit wurden EBIT- und Reingewinn-
marge stabil gehalten und ein Ergebnis innerhalb der von uns
kommunizierten Bandbreiten erzielt.

Der EBIT steigt gegenliber dem bereinigten Vorjahr um
CHF 12.9 Millionen oder 4.8 % auf CHF 284.1 Millionen, was
einer konstanten EBIT-Marge von 7.3% entspricht. Beim
Reingewinn resultiert gegeniiber dem bereinigten Vorjahr
eine Zunahme um 7.0 % auf CHF 216.7 Millionen. Damit ver-
teidigen wir auch auf dieser Stufe die Marge des Vorjahres
(5.5%). Dank diesem soliden Ergebnis erhéht sich der Gewinn
pro Aktie um 7.0% und der Verwaltungsrat schlagt der
Generalversammlung eine Erhéhung der Dividende um 7.7 %
auf CHF 14.00 pro Aktie vor.

Gemeinsam Verantwortung tibernehmen

Unserer Tradition verpflichtet, haben wir 2021 unser langjah-
riges Nachhaltigkeitsengagement weiter vorangetrieben und
das Emmi Nachhaltigkeitsmodell etabliert. Dieses umfasst
ambitionierte Ziele, fusst auf einer wissenschaftsbasierten
«netZERO 2050 Roadmap» und steht im Einklang mit den
Entwicklungszielen der Vereinten Nationen. Insgesamt konn-
ten wir unseren positiven Einfluss etwa bei der Etablierung

einer nachhaltigen Milchwirtschaft weiter ausbauen bzw.
Emissionen, Abfall und Wasserverbrauch umgelegt auf unser
Produktionsvolumen weiter reduzieren.

Mit Blick auf kommende Generationen agieren

Im Wissen, dass der Erfolg von heute kein Garant fir morgen
ist, wurde in den letzten Monaten auch intensiv am Rezept
fur eine weiterhin erfolgreiche Zukunft gearbeitet. Um Emmi
langfristig wettbewerbsfahig aufzustellen und Mehrwert
fiir unsere Anspruchsgruppen zu schaffen, haben wir unsere
Strategie gescharft. Diese baut auf unserem bewéhrten
Geschaftsmodell und unseren Starken auf, riickt Zukunfts-
themen und veranderte Bedurfnisse aber noch deutlicher in
den Mittelpunkt.

Neu vermittelt zudem auch der Emmi Purpose, warum es
uns gibt, wofilr wir stehen und was uns leitet: «Gemeinsam
schaffen wir die besten Milchmomente — heute und fir kom-
mende Generationen».

Wir werden bei Emmi auch in Zukunft umsichtig handeln —
2022 und dariber hinaus.

Generalversammlung Emmi AG 2022

Zwei langjahrige Mitglieder des Verwaltungsrats, Vizepra-
sident Thomas Oehen-Bihlmann und Franz Steiger, treten
nicht mehr zur Wahl an. Der Verwaltungsrat dankt den bei-
den Herren fir ihren wichtigen und stets sehr geschatzten
Beitrag zu Gunsten von Emmi. Wir freuen uns, dass wir Ihnen
zur Ergédnzung der verbleibenden Mitglieder mit Hubert Muff
und Werner Weiss zwei ausgewiesene Personlichkeiten zur
erstmaligen Wahl vorschlagen dirfen.

Zum Schutz der Aktiondrinnen und Aktionare sowie unseren
Mitarbeitenden haben wir uns aufgrund der epidemiologi-
schen Lage anfangs Jahr entschieden, auf eine physische
Durchfuihrung der Generalversammlung zu verzichten. Die
Aktionérinnen und Aktiondre werden ersucht, dem unab-
héngigen Stimmrechtsvertreter, Herrn Pascal Engelberger,
Rechtsanwalt LL. M., Murbacherstrasse 3, 6003 Luzern,
ihre Stimme schriftlich abzugeben.

Wir danken fir |hr Verstandnis und vertrauen darauf, Sie im
2023 wieder in der Messe Luzern begriissen zu kénnen.

N

Konrad Graber
Prasident des Verwaltungsrats
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Traktanden und Antriage
des Verwaltungsrats

1. Genehmigung Lagebericht, Konzernrechnung
und Jahresrechnung Emmi AG 2021

Antrag des Verwaltungsrats
Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und
der Jahresrechnung Emmi AG fiir das Jahr 2021.

Erlduterung

Die Informationen des Lageberichts finden sich im Kapitel
«Das Jahr bei Emmi» und teilweise im Finanzbericht des
Geschiéftsberichts. Der Bericht zur Corporate Governance
und der Vergitungsbericht sind nicht Teil des Lageberichts.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats
Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021.

3. Beschlussfassung liber die Verwendung des
Bilanzgewinns; Festsetzung der Ausschiittung
aus Gewinnreserven

in TCHF

Gewinnvortrag aus dem VorJahr B 74
Jahresgewinn Emmi AG T 123067
Bilanzgewinn zur Verfiigung

der Generalversammlung 126’804

Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung

des Bilanzgewinns

Ausschiittung einer Dividende von CHF 14.00 (Vorjahr:
CHF 13.00) brutto je Namenaktie aus den Gewinnreserven
fir das Geschaftsjahr 2021 fiir 5’349°810 dividendenberech-
tigte Aktien.

in TCHF

Generalversammlung 126’804
Dividende O 4
Zuweisung an freie Reserven -50’000

Vortrag auf neue Rechnung 1907

Erlduterung

Bei Gutheissung dieses Antrags wird die Dividende am
13. April 2022 geméss Dividendeninstruktion an alle
Aktionarinnen und Aktionére ausbezahlt. Erster Handelstag
ex-Dividende fir die Aktien ist der 11. April 2022.

4. Genehmigung der Gesamtsumme der
Vergltungen

Erlduterung

Die Genehmigung der Gesamtsumme der Vergiltungen er-
folgt gemass Art. 29e der Statuten der Emmi AG sowie in
Umsetzung der Verordnung gegen tibermassige Vergutun-
gen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften. Die Grund-
sétze der Vergitungen sind in Art. 29b der Statuten und im
Vergltungsbericht dargelegt. Die Verglitungen werden an-
gemessen, wettbewerbsfahig sowie leistungsorientiert und
in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie dem
Erfolg der Emmi Gruppe festgesetzt. Flir den Verwaltungs-
rat, den Agrarbeirat und die Konzernleitung bestehen derzeit
keine Aktien- oder Optionsplane oder andere Beteiligungs-
programme. Die Vergiitungen des Verwaltungsrats und des
Agrarbeirats sind nicht an Erfolgskomponenten gekoppelt
und bestehen deshalb lediglich aus einem fixen Betrag.

Die nachfolgend zu beschliessenden maximalen Gesamtsum-
men verleihen den erforderlichen Handlungsspielraum, um
flexibel auf Veranderungen reagieren zu kdnnen (allfallige
zusatzliche Mitglieder im Verwaltungsrat und Agrarbeirat,
Verschiebungen in Ausschissen, Zusatzsitzungen infolge
Geschéftsentwicklungen, besondere Ereignisse, generelle
Reserve). Bei den fixen Vergiitungen besteht nicht die Ab-
sicht, die Gesamtsummen auszuschépfen; sie schaffen aber
die erforderliche unternehmerische Flexibilitat. Im Vergi-
tungsbericht und nachfolgend informiert der Verwaltungsrat
Uber deren effektive Beanspruchung.

Alle unter Traktandum 4 erwahnten Betrédge sind in TCHF.

[ Siehe Vergiitungsbericht



4.1 Genehmigung der maximalen fixen
Vergiitung des Verwaltungsrats fiir das
Geschaftsjahr 2022

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergitungen des
Verwaltungsrats von maximal TCHF 1200 fiir das Geschéfts-
jahr 2022.

Erlduterung
Die beantragte maximale Gesamtsumme beinhaltet auch die
Verglitungen fir die Arbeit in den drei Ausschiissen, im Beirat
und in zwei Stiftungen. Der Verwaltungsrat besteht derzeit
aus neun Mitgliedern.

Ausbezahlte

Antrag an GV 2022 Antrag an GV 2021

fiir GJ 2022 Verglitung 2021 fur GJ 2021
1200 1089 1100
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

4.2 Genehmigung der maximalen fixen
Vergiitung des Agrarbeirats fiir das
Geschiftsjahr 2022

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergitungen des
Agrarbeirats von maximal TCHF 40 fur das Geschéftsjahr
2022.

Erlduterung
Der Agrarbeirat besteht aus Mitgliedern des Verwaltungsrats,
Mitarbeitenden sowie externen Fachpersonen. Bei der bean-
tragten Gesamtsumme handelt es sich um die Vergitungen
der fiinf externen Fachpersonen. Mitglieder des Agrarbeirats,
welche Verwaltungsréte sind, erhalten fur ihre Tatigkeit im
Agrarbeirat eine Entschadigung, die in den Vergiitungen des
Verwaltungsrats enthalten ist. Mitarbeitende erhalten fiir ihre
Tatigkeit im Agrarbeirat keine Entschadigung.

Ausbezahlte

Antrag an GV 2022 Antrag an GV 2021

fiir GJ 2022 Verglitung 2021 fir GJ 2021
40 35 40
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)
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4.3 Genehmigung der maximalen fixen
Vergiitung der Konzernleitung fir das
Geschiftsjahr 2023

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der
Konzernleitung von maximal TCHF 5’540 fiir das Geschéfts-
jahr 2023.

Erlduterung

Die Festlegung der fixen Lohnkomponente richtet sich nach
funktionsspezifischen Benchmarks, individuellen Fahigkeiten,
anhaltender Leistung und Erfahrung. Anpassungen werden
unter Berlicksichtigung der vorherrschenden Marktbedin-
gungen, der individuellen Leistung und der gesamtwirt-
schaftlichen Situation des Unternehmens vorgenommen. Die
Konzernleitung besteht aktuell aus acht Mitgliedern.

Antrag an Antrag an Antrag an
GV 2022 GV 2021 Ausbezahlte fixe GV 2020

fiir GJ 2023 fur GJ 2022 Vergiitung 2021 fir GJ 2021
5’540 5’500 4’695 5480
(Rahmen- (Rahmen- (Rahmen-
betrag) betrag) betrag)

4.4 Genehmigung der variablen Verglitung der
Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2021

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Vergitun-
gen der Konzernleitung von TCHF 1’025 fiir das Geschafts-
jahr 2021.

Erlduterung

In Art. 29b der Statuten wird festgelegt, dass die variable
Vergitung eines Mitglieds der Konzernleitung 50 % seiner
fixen Verglitung nicht Gbersteigen darf. Deren Hohe ist aus-
schliesslich kurzfristig orientiert und richtet sich nach qua-
litativen und quantitativen Zielvorgaben und Parametern,
insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmensgruppe,
des Geschéaftsbereichs und dem individuellen Beitrag des
jeweiligen Mitglieds.

Im Jahr 2021 ausbezahlte
variable Vergiitung 2020

Antrag an GV 2022
fiir GJ 2021

Antrag an GV 2021
fir GJ 2020

1025 1081 1081
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5. Wahlen im Verwaltungsrat

Erlduterung

Sieben Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur
Wiederwahl zur Verfigung. Thomas Oehen-Biihimann und
Franz Steiger verzichten auf eine Wiederwahl. Der Verwal-
tungsrat spricht den zurticktretenden Mitgliedern fir ihr lang-
jahriges Engagement und den geleisteten Beitrag zum Erfolg
des Unternehmens seinen grossen Dank aus.

Als neue Mitglieder nominiert der Verwaltungsrat Hubert
Muff, Neuenkirch, Leiter eines Landwirtschaftsbetriebes,
sowie Werner Weiss, Meierskappel, Betriebsleiter landwirt-
schaftlicher Familienbetrieb. Der Verwaltungsrat ist tGber-
zeugt, dass Hubert Muff und Werner Weiss einen wichtigen
Beitrag zur strategischen Weiterentwicklung und zur Aufsicht
des Unternehmens leisten werden.

5.1 Wiederwahl der Mitglieder des
Verwaltungsrats und des Prasidenten

5.1.1 Konrad Graber

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Konrad
Graber als Mitglied des Verwaltungsrats und als Prasident
des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung (in der glei-
chen Abstimmung).

5.1.2 Monique Bourquin

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Monique
Bourquin als Mitglied des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

5.1.3 Dominik Blirgy

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Dominik
Biirgy als Mitglied des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

5.1.4 Thomas Griiter

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Thomas
Griiter als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

5.1.5 Christina Johansson

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Christina
Johansson als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung.

5.1.6 Alexandra Post Quillet
Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Alexandra
Post Quillet als Mitglied des Verwaltungsrats fur die Amts-

dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung.

5.1.7 Diana Strebel

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Diana Strebel
als Mitglied des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

5.2 Wahl von zwei neuen Mitgliedern des
Verwaltungsrats

5.2.1 Hubert Muff

Antrag des Verwaltungsrats: Wahl von Hubert Muff, in
Neuenkirch, als Mitglied des Verwaltungsrats fir die Amts-
dauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen General-
versammlung.

5.2.2 Werner Weiss

Antrag des Verwaltungsrats: Wahl von Werner Weiss, in
Meierskappel, als Mitglied des Verwaltungsrats fir die Amts-
dauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen General-
versammlung.

5.3 Wiederwahl und Wahl der Mitglieder des
Personal- und Vergltungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl, je einzeln, fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Personal- und Verglitungsausschusses von:

5.3.1 Konrad Graber

5.3.2 Monique Bourquin

Wahl fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Personal-
und Vergitungsausschusses von:

5.3.3 Thomas Griiter

6. Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrats
Wiederwahl von KPMG AG, Luzern, als Revisionsstelle fir
das Geschéftsjahr 2022.

7. Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Pascal Engelberger, Rechtsanwalt, Luzern,
als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.



Organisatorische Hinweise

Unterlagen

Der Geschéaftsbericht 2021 (einschliesslich Lagebericht, Kon-
zernrechnung, Jahresrechnung der Emmi AG, Berichte der
Revisionsstelle, Bericht zur Corporate Governance sowie Ver-
giitungsbericht) liegt am Sitz der Gesellschaft, Landenberg-
strasse 1, 6005 Luzern, zur Einsichtnahme auf. Der Geschéfts-
bericht 2021ist — in die verschiedenen Kapitel unterteilt — auf
der Internetseite report.emmi.com oder via QR Code unten
rechts verfugbar.

Stimm- und Wahlberechtigung

Stimm- und wahlberechtigt sind die am 30. Méarz 2022 im
Aktienregister eingetragenen Aktionérinnen und Aktionére
mit ihren registrierten Aktienstimmen. Das Stimm- und Wahl-
recht kann ausschliesslich Uiber den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, Herrn Pascal Engelberger, Rechtsanwalt
LL.M., Murbacherstrasse 3, 6003 Luzern, ausgeiibt wer-
den. Bei Antworten, die nach dem 5. April 2022 eintreffen,
ist die Verarbeitung nicht mehr sichergestellt.

Sie kénnen lhre Vollmacht und Weisung an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter auch auf elektronischem Weg erteilen.
Im Fall einer elektronischen Bevollmachtigung und Weisung
beachten Sie bitte die Anweisungen auf dem separaten For-
mular tiber elektronische Vollmachts- und Weisungserteilung.

Allfallige Antrage und Fragen zu den Traktanden sind per Post
bis am 24. Mé&rz 2022 einzureichen an: Emmi AG, Sekreta-
riat Verwaltungsrat, Landenbergstrasse 1, 6005 Luzern. Der
Verwaltungsrat wird im Rahmen der Generalversammlung zu
den Antragen und Fragen Stellung nehmen.

Verkauf von Aktien

Im Falle eines Verkaufs von Aktien ist die Aktionarin/
der Aktionar fir die verkauften Aktien nicht mehr stimm-
berechtigt.

Adressdnderungen

Bitte melden Sie Adressanderungen direkt an Computershare
Schweiz AG, Team Aktienregister, +41 62 205 77 00,
share.register@computershare.ch
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Online-Bericht
Der gesamte Emmi Geschéftsbericht 2021
ist auch online verfigbar:

report.emmi.com
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